ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.

SERI:IINO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTjNADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2022 -31.12.2022

10 Mart 2023




Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No : 479920
BUI'dlng a better 34485 Sariyer Mersis No: 0-4350-3032-6000017

. istanbul - Tirki
working world S e

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGIi RAPORU

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Gorus

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin
(“Grup”) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yapti§i irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS’lere”) uygun olarak yuratalmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goértisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 10 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514’Gnct ve 516'nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergcegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gérisumizu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yirutilmdstur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Sinem Ari Oz'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
filjar. firaf Ernst & Young Global Limited

Sorumlu Denetgi

10 Mart 2023
Istanbul, Turkiye

()

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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SIRKET BILGILERI VE FAALIYET KONUSU

Ticari unvan : Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret sicil numaras1  : 297294

Yapilandirilmis isletme : Supernet Distribution DMCC-Dubai

Merkez adresi : Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2B No:3 K Kap1 No:21 Sariyer -istanbul
Personel sayisi 1192

1993 yilinda kurulan Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Armada”), Bilisim
Teknolojileri trtinlerini ve teknolojideki en son gelismeleri pazarmzda tanitan ve sunan bir dagitim
sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri (BT) sektoriinde notebook, bilgisayar, sunucu, performans, birlestirme,
optimizasyon, veri giivenligi, depolama, sanallastirma, ag iletisim, yedekleme, is stirekliligi, bulut bilisim
teknolojileri, tiimlesik iletisim, IP PBX, video konferans, ag giivenligi ve altyap: lriinleri, yazicilar, el
terminalleri, yazilhm ve bilgisayar iireticilerinin {liretim asamasinda kullandiklari iiriin ve parcalarin katma
degerli dagiticihigimi yapmaktadir.

Armada dagiticiigini yapmakta oldugu {riin ve c¢oziimleri birbirlerinden farklilasmis ve Bilgi
Teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sirketlerden olusan satig kanallari ilizerinden son kullanicilara
ulastirmaktadr.

Armada, distribtitorlik anlagsmalarn ¢er¢evesinde Cisco, Dell, Microsoft, EMC, Fortinet, Aruba, HP
Enterprise, Lenovo, Vmware, Extreme, Polycom, Riverbed, Symantec, Veeam, Zebra, Honeywell,
Commscope, HCS, Jabra, Kaspersky, Axis, Nvidia, Pure Storage, RSA ve Palo Alto markalarinm
Tirkiye distribiitoriiddiir. Armada, 192 deneyimli galisani ile gelisen ¢oziim ve teknolojileri yakindan
takip etmekte ve sektOrlimiize sunmaktadir. Misteri ve triin odakli is siiregleri, yeni teknolojilere
hakimiyetinin sagladigi gilivenilirligi ve bilgi birikimi, Armada’y1r pazarda farklilastiran faktorler
arasmdadr.

Armada Bilisim Teknolojilerini diinya ile eszamanli Tiirkiye pazarina basariyla sunarak biiyiitmekte ve
yayginlasmaktadir. Uzmanlk alanlarni da siirekli genisleterek, Treticiler, is ortaklart ve son
kullanicilarin tercih ettigi distribiitor olma hedefini gergeklestirmek i¢in yatimrimlarmi siirdiirmektedir.
Tiim operasyonunu ve is siireclerini Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi olan SAP {izerinden yiiriiten
Armada, her gegen giin bu siiregleri daha da gelistirip diinya standartlarinda yenilemektedir. Sahip oldugu
yiiksek teknoloji iletisim alt yapist ve uzman kadrosu ile Tiirkiye bilisim sektoériinde lider konumdadar.

Armada, elektronik ticaret sitesi “cortak” (www.cortak.com veya www.armada.com.tr) ile is ortaklarmimn
ihtiyaglarin1 daha hizli ve yiiksek kalitede karsilamaktadir.
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TARIHCE

Armada, 16 Mart 1993 tarihinde bilgisayar sektoriinde Katma Degerli Dagitic olarak faaliyet gostermek
amactyla kurulmustur.

1994 yilinda ag cihazlar iireticisi 3Com ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamis, ayni yil 5,3 milyon ABD
Dolar1 ciro rakamina ulasmistir.

1995 yilinda ag cihazlart alaninda uluslararasi alanda en saygin dreticilerden biri olan Cisco ile
distribiitorliik anlagmasi imzalamis, cirosunu 9,6 milyon ABD Dolarina yiikseltmistir.

1997 yilinda ag cihazlan iireticisi Enterasys ile distribiitorliikk anlasmasi imzalamistir. Bu yil 22,3 milyon
ABD Dolan ciro rakamma ulagilmustir.

1999 yilinda, mikro islemci ve anakart treticisi Intel ve ag giivenligi iriinleri iireticisi Symantec ile
distriblitorliik anlasmalart imzalanmistir. 1999 cirosu 36,8 milyon ABD dolar olarak gergeklesmistir.

2000 yilinda bellek iireticisi Kingston ve bilgisayar ag kablolama {iriinleri treticisi AMP (Tyco) ile

distriblitorliilk anlagmalar1 imzalanarak ayni yilim sonunda 39,4 milyon ABD Dolar1 net satis elde
edilmistir.

2001 yilinda bilgisayar ag kablolama iiriinleri tireticisi HCS ile distribiitorliik anlagmasi imzalanmis ve
44,8 milyon ABD Dolar ciro rakamima ulasilmustir.

2003 yilinda Sirketimiz (SAP) Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi kullanmaya baglamustir.

2004 yilinda Armada’nin Elektronik Ticaret sitesi (eortak) acilmistir. OT/VT pazarmda lider konumunda
bulunan Symbol (Motorola) ve Zebra sirketleri ile distribiitorliik anlagsmasi imzalanmigtir. Bilgisayar ag
cihazlan ftreticisi DIink ile distribiitorlik anlagsmasi yapilmustir. Sirket, 129.243 TL (90,9 milyon ABD
Dolari) net satis rakamina ulasiimustir.

2005 yihinda ciro 177.444 bin TL (132,4 milyon ABD Dolari)’dur.

2006 yilinin Haziran aymda Sirket paylarmm %30’u halka agilmistir. 2006 yilinda elde edilen net satis
232.598 bin TL (162 milyon ABD Dolari)‘dur.

2007 yilinda sermayesi 10.000.000 TL’den 12.000.000 TL’ye yiikselmis ve 230.501.879 TL
(177.309.138 ABD Dolar1) net satig rakamimna ulagmistir.

2008 yilinda Sirketimiz notebook, tablet PC, masatistii bilgisayar, sunucu ve depolama alaninda diinyanin
onde gelen iireticilerinden Dell ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamistir. 2008 yili ciromuz 228.650.844
TL (176.851.144 ABD Dolan) “dur.

2009 yilinda, Sirketimiz Hewlett-Packard ile distribiitorliik anlagsmasi imzalayarak HP Network Grubu
iiriinlerinin Tiirkiye genelinde dagiticiigimi yapmaya baslamustir. 2009 yili net satisimiz 216.209.535 TL
(142.281.428 USD) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz 2010 yilt sonunda 299.065.321 TL (200.313.452 ABD Dolar) satis rakamina ulagmustir.

2
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2011 yilinda Sirketimiz diinyanin 6nde gelen notebook, tablet PC, masaiistlii bilgisayar ve server
tireticilerinden Lenovo ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamustir. Ayrica Sirketimiz Wan optimizasyonu
alaninda faaliyet gosteren Riverbed, acik standartlar temelli birlesik iletisim (ses, goriintii) ¢oziimleri
konusunda faaliyet gosteren Polycom ve sanallastirma teknolojisinde diinyanin 6nde gelen markalarmdan
biri olan VMware ile distribiitorliik anlagsmasi imzalamustir. Sirketimiz 2011 yili sonunda 438.111.753
TL (259.082.655 ABD Dolari) satis rakamina ulagmistur.

2012 yilinda Sirketimiz Kkritik giic ve sogutma sistemleri alaninda faaliyet gosteren APC ve veri
depolama ¢o6ziimleri konusunda faaliyet gosteren lomega ile distribiitorliikk anlagsmasi imzalanmustir.
Sirketimiz 2012 yili sonunda 507.142.430 TL (283.284.094 USD) satis rakamimna ulagmuistir.

2013 yilinda Sirketimiz bulut bilisimin lider teknoloji sirketlerinden olan EMC ve ag giivenlik

tirtinlerinin 6nde gelen ireticilerinden Fortinet ile distribiitorliik anlasmasi imzalamistir. Sirketimiz 2013
yili sonunda 538.607.667 TL (282.238.473 USD) satis rakamina ulagmustir.

Sirketimiz 2014 y1li sonunda 733.951.749 TL (333.766.871 USD) satis rakamma ulagmustir.

2015 yilinda Sirketimiz Axis, Microsoft ve Hewlett Packard Enterprise ile distribiitorliik anlasmalar
imzalamis olup 2015 satis rakami 927.269.081 TL (339.026.430 USD) olmustur.

2016 yilinda Sirketimiz Virtual Computing Environment (VCE) ve Aruba ile distribiitorlik
anlagmalar1 imzalamis olup 2016 satig rakamu 1.044.493.999 TL (340.574.420 USD) olmustur.

2017 yilinda Sirketimiz Kaspersky Lab ile distribiitoliik anlagsmasi imzalamis olup 2017 satis rakami
1.336.963.050 TL (365.391.387 USD) olmustur.

Sirketimiz 2018 y1li sonunda 1.712.794.033 TL (356.703.202 USD) satis rakamina ulagmuistir.

2019 yilinda Sirketimiz Palo Alto ile distribiitoliik anlasmasi imzalamus olup 2019 satis rakamu
2.033.078.653 TL (357.422.012 USD) olmustur.

Sirketimiz 2020 y1li sonunda 3.101.897.311 TL (438.475.646 USD) satis rakamina ulagmistir.

2021 yilinda Sirketimiz Ruckus, McAfee ve UiPath ile distribiitdliik anlagsmasi imzalamis olup 2021
satig rakami 4.582.376.584 TL (499.118.930 USD) olmustur.

Sirketimiz 2022 y1li sonunda 10.325.220.377 TL (600.607.818 USD) sat1s rakamia ulagmustir.
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ViZYON - MiSYON

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda teknolojiyi yakindan takip eden ve katma deger katan bir dagitim
sirketidir. Faaliyetlerini deneyimli ve uzman kadrosu, gelismis alt yapisi ile uluslararasi standartlarda,
T.C. kanun, mevzuat, yOnetmelik ve is etik kurallarma uygun olarak siirdiirmeyi degismez ilke
edinmistir.

SERMAYEVE ORTAKLIKYAPISI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sermayemizi temsil eden ortaklarimiz, paylari ve sermayedeki oranlari
asagidaki gibidir (TL):

Ortak Adi
Aptec Holdings Limited 21.980.145

Halka agik 2.019.855
24.000.000 100,00

Sirket’in hisseleri A ve B olmak tizere iki gruba ayrilmistir. Sirket ana sozlesmesindeki 8. madde geregi
yOnetim kurulunun 5 veya 6 iiyeden olusmasi durumunda en az 4 iiye, 7 iyeden olusmas1 durumunda en
az 5 liye A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle A grubu paylarin toplam tutar1 1.268.261 TL olup
hissedarlara gore dagilim ekte sunulmustur:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Aptec Holdings Limited 1.268.261 1.268.261

Sirket, bilgisayar yazilm, donanim ve bilesenlerinin dagitimmi yapan Ingram Micro’nun %100
oranindaki hisselerini 31.654.998 TL karsihiginda iligkili sirket olan Aptec Distribution SA Ltd’den 8
Eyliil 2022 tarihinde satin almistir.



ArmAdA

YONETIM KURULU VE DENETIMKOMITESI UYELERI

9 Haziran 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda goreve getirilen,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz;

Ad1 Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Ferenc Zoltan Lazar Y onetim Kurulu Baskani 1Yl
Mustafa Sulhi Giiven Y onetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir 1 Y1l
Kris Emile P. Mees Y 6netim Kurulu Uyesi 1 Y1l
Karel Everaet Y 6netim Kurulu Uyesi 1Yl
Desislava Stankova Y 6netim Kurulu Uyesi 1Y
Ali Murat Sevi Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi 1 Y1l
Yasemin Yiicel Karasu Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl

Adi1 Soyadi Son Durum itibariyle Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

Ferenc Zoltan Lazar CEE Bélge Bagkani
Mustafa Sulhi Giiven  Yoktur
Kris Emile P. Mees Ingram Micro Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Finans Direktorligii

Karel Everaet Avrupa Hukuk Miisavirligi Bagkan Yardimmciligt
Desislava Stankova Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Hukuk Y Oneticisi
Ali Murat Sevi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yasemin Yiicel Karasu Akademisyen-Danisman

Denetim Komitesi Uyelerimiz;

Goreyv Siiresi

Ali Murat Sevi Baskan 1 Yil
Yasemin Yiicel Karasu Baskan Yardimcisi 1 Yil

YONETIM KADROSU

Mustafa Sulhi Giiven, Genel Miidiir: Mustafa Sulhi Giiven kurucu ortagi oldugu Armada’nin Genel
Miidiirliik gorevini siirdiirmektedir. Mustafa Sulhi Giiven ITU’den Yiiksek Elektronik Miihendisi olarak
mezun olmustur.

Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimeisi: 1997 yilinda Armada’da cahismaya baglayan Kiirsad
Oztiirk, 2004 yilindan bu yana Genel Midiir Yardimeiligi gorevini siirdiirmektedir. Kiirsad Oztiirk [TU
Bilgisayar Miihendisligi mezunudur.

Firat Dernek, Mali Isler Direktorii: 2002-2010 yillar1 arasmmda PricewaterhouseCoopers sirketinde,
vergi denetimi ve danigmanligi hizmetlerinde bulunmustur. 2007-2008 yillari arasinda aymi sirketin
Litksemburg ofisinde de gorev alan Dernek, 2010 yih Mayis aymmdan bu yana Armada’da Mali Isler
Direktorliigii gorevini siirdiirmektedir. Firat Dernek Bogazigi Universitesi Ekonomi bdliimii mezunudur.
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KARDAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 9 Haziran 2022 tarihinde yaptigi toplantida, Ortaklar Genel Kuruluna sunulmak
iizere Kar Dagitim Politikasinin asagidaki sekilde olmasina oybirligi ile karar vermistir.

a)

b)
c)

d)
€)

Y onetim Kurulumuz ayni tarihli toplantilarda Genel Kurula teklif edilmek iizere;

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim Onerisi, sirket pay sahiplerinin beklentileri ile sirketin mevcut
ekonomik kosullar icinde saglikli biiyliimesi ve finansal verimligi arasindaki hassas dengeler ile
karlihk durumuna uygun bir kar dagitim politikasi seklinde hazirlanmaktadir.

Sirket Sermayesi i¢inde kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket Ana So6zlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim maddesinde, Genel Kurul Karar ile Y 6netim
Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kar pay1 verilebilir hilkkmii ile SPK diizenlemelerine uygun olarak kar payi1 avansi

dagitilabilir hiikiimleri yer almaktadir.

Kar Pay1 6demelerinin yasal siireler icerisinde en kisa slirede yapilmasina 6zen gosterilecektir.
Bu sekilde tespit edilen kar dagitim politikamiz sirket hedefleri ve fonlara gore Y onetim Kurulu

tarafindan her y1l gozden gegirilir.

- Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
diizenlemeleri, vergi mevzuati, Sirketimiz esas sozlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikas1 dikkate
alinarak; SPK'nin Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II1-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; 14.543.795 Tiirk
Lirasi tutarinda "Net Donem Zarar1" olusmasi nedeniyle; 2021 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir
kar dagitimi yapilmamasi hususu gorisiildii. Buna gore Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda,
sirketimizin 2021 faaliyet yilina iliskin olarak kar dagitim yapmamasi oybirligi ile kabul edildi.

Sirketimizin son bes yil i¢erisinde dagitmis oldugu kar pay1 bilgileri asagida yer almaktadir:

(TL) | Nakit Temettii | Bedelsiz Hisse Bedelsiz Hisse % | Sermaye Ozkaynaklar (%)

2018 - - 24.000.000 229.391.064
2019 - - 24.000.000 272.497.757
2020 - - 24.000.000 370.857.656(**)
2021 - - 24.000.000 642.307.139(**)
2022 - - 24.000.000 978.596.296 (***)

*)
(**)

Yil sonu degerlerini gostermektedir.
Yeniden diizenlenmis y1l sonu degerlerini gdstermektedir.
(***) 31.12.2022 degerini géstermektedir.
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ALINAN ODULLER VE IMZALANAN DISTRIBUTORLUK ANLASMALARI

Alman Odiiller

Alnan Odiil : HPE tarafindan verilen odiiller
Tarih : 21 Mart 2022

Sirketimiz, 2021 yilinda gostermis oldugu performansiyla HPE Partners KickOff'22 Etkinliginde
“Turkiye Geneli Yaygmlik ve En Yiiksek Ciro” ddiiliinii kazanmustir.

Almnan Odiil : Honeywell tarafindan verilen "Yilin Distribiitorii" odiilii
Tarih - 07 Nisan 2022

Sirketimiz, ‘"Honeywell Elevate 2022’ 6diil téreninde, "Y1l Distribiitorii" 6diiliinii kazanmistur.

Alman Odiil : Dell tarafindan verilen "Yihn Distribiitori" odiilii
Tarih - 16 Mayis 2022

Sirketimiz, 2021 yilinda gdstermis oldugu performansiyla Dell Technologies Is Ortaklart Bulusmasi Odiil
Toreninde "Y1ilin Distribiitori" odiiliinii kazanmustir.

Alnan Odiil : Fortinet tarafindan verilen "Yihn Distribiitorii" odiilii
Tarih : 24 Mayzis 2022

Sirketimiz, 2021 yilinda gdstermis oldugu performansiyla Fortinet Partner SYNC Tiirkiye 2022 Odiil
Toreninde "Y1hin Distribiitori" odiiliini kazanmustir.

Alman Odiil : Dell Technologies tarafindan verilen "En Iyi Biiyiime Gosteren Dagiticr" odiilii
Tarih : 30 Haziran 2022

Sirketimiz Armada Bilgisayar'a , 2021 yilinda Dell Technologies tarafindan CSG f{iriin kategorisinde
gostermis oldugu performansiyla EMEA bolgesinde En iyi Biiylime gosteren Dagitici " Best CSG
Growth — Armada" o6diilii verilmistir.

Almnan Odiil : Palo Alto Networks tarafindan verilen '"2022 Yihnmn En lyi Distribiitorii" odiilii
Tarih 11 EKim 2022

Sirketimiz 2022 yilinda Palo Alto Networks i¢in gostermis oldugu performansi ile MEA bolgesinde
"2022 Yilmin En lyi Distribiitorii" ddiiliinii kazanmustir.

Alnan Odiil : VMware tarafindan verilen "METNA Bolgesi Yihn Distribiitorii" odiilii

Tarih : 8 Kasim 2022

Sirketimiz 2022 yilinda Palo Alto Networks i¢in gdstermis oldugu performansi ile MEA bélgesinde
"2022 Yilinin En Iyi Distribiitori" 6diiliinii kazanmustir.
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Imzalanan Distribiitorliik Anlasmalan

Sozlesmeye Taraf Sirket : Picus Bilisim Giivenlik Ticaret Anonim Sirketi
Tarih : 19 Agustos 2022

Sirketimiz, siber ihlal ve saldinn simiilasyonunda oOncii Picus Security ile distribiitorliik anlasmasi
imzalanmustir.

YATIRIMCI BILGILERI

Kurulus :16.03.1993

Hisse sayisi : 2.400.000.000 (Payin nominal degeri 1 Kurus’tur)
Halka ac¢ilma tarihi - 02.06.2006

Halka ac¢ikhk oram - %8,42

Yapilandirilms isletme  : Supernet Distribution DMCC

Istirak : Ingram Micro Bilgisayar ve Ticaret Limited Sirketi

2022 Hisse Performansi

Kapanis
Hisse 31.12.2021 31.12.2022  Degisim % En Diisiik* En Yiiksek*
ARMDA @ 59,85 177,00 195,74% 55,35 219,10
BIST 100 & 1.857,65 5.509,00 196,56% 1.851,38 5.509,00
uUsD a 12,9775 18,6983 44,08% 13,1873 18,6983
EURO & 14,6823 19,9349 35,78% 14,8902 19,9349

* Secilen tarihler arasindaki en diisiik/ytliksek deger.

BiST 100
6.000

5.000
4.000

3.000

2.000 — —

1.000

0
Arallk21 Ocak22 Subat22 Mart22 Nisan22 Mayis22 Haziran 22 Temmuz 22 Agustos 22 Eylal 22 Ekim 22 Kasim 22 Arahk 22

Bagimsiz Denetci:

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat :1-5 34398 Sariyer-Istanbul

Tletisim:

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2B No:3 K Kap1 No:21 Sartyer -istanbul
Tel: 0212 467 38 00 Faks: 0 212 493 00 82
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FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

2022 Yilina iliskin Gelismeler

. Sirketin bu y1l gerceklesen net satislart bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %116,15 artigla 10
milyar 325 milyon 220 bin TL olmustur.

. Briit kar, gecen yila gore %125,20 oraninda artis gostererek 511 milyon 315 bin olmustur.

. Faaliyet kar1 gecen yila gore %144,57 artisla 253 milyon 924 bin TL olarak gerceklesmistir.
FAVOK (Faiz, amortisman, vergi dncesi kar) ise gecen yila gore %149,2 artisla 263 milyon 620
bin TL olarak gerceklesmistir.

. 2021 Aralik sonunda 20 milyon 207 bin TL olan net zarar rakami, bu yilin ayn1 déneminde
%478,61 artisla 76 milyon 504 bin TL net kar olarak gergeklesmistir.

Finansal Detaylar

Bor¢ Yapisi

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 766 milyon 163 bin TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakamu,
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 1 milyar 724 milyon 523 bin TL’dir. Toplam borcun %83,5iiniin
vadesi 2023 ve %16,5’sinin vadesi 2025°tir.

31 Aralik 2022 itibartyla mevcut borcun vade yapist su sekildedir:

Vade Tarihi 2023 2025

Borg¢ Yiizdesi %83,4 %16,5
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FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilanco ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

GELIR TABLOSU

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Net Satiglar 10.325.220.377 116,15% 4.776.774.980
Briit Kar 511.314.660 125,20% 227.050.952
Faaliyet Kar1 253.923.977 144,57% 103.823.904
Net Donem Kari 76.504.306  (478,61%) (20.206.711)
BILANCO 31 Arahk 2022 Degisim 31 Arahk 2021
Doénen Varliklar 6.604.569.843 99,86% 3.304.609.620
Duran Varliklar 92.848.857 286,39% 24.029.765
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.388.254.394 177,97% 1.938.440.783
Uzun Vadeli Yikimliilikler 330.568.010 (55,80%) 747.891.464
Ozsermaye 978.596.296 52,36% 642.307.139
B. Baslica Finansal Gostergeler

KARLILIK ORANLARI 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Hasilat) 4,95% 4,75%
Faaliyet Kar1 Marji (Esas Faaliyet Kari/Hasilat) 2,46% 2,17%
Net Kar Marji (Donem Kari/Hasilat) 0,74% (0,42%)
Ozsermaye Karlilign (Donem Kari/Ozkaynaklar) 7,82% (3,15%)
FAALIYET ORANLARI 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Alacaklari Ortalama Tahsil Siiresi (giin) 130,24 148,73
Stoklarin Ortalama Doniis Siiresi (giin) 27,82 26,88
Borg¢larm Ortalama Odeme Siiresi (giin) 103,25 109,71
MALI ORANLAR 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Finansal Kaldirag (Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam) 0,85 0,81
Ozsermaye / Yabanci Kaynaklar 0,17 0,24
Kisa Vadeli Yabanca Kaynak / Toplam Kaynak 0,80 0,58
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C. Bilanco Analizi
Karsilastirmah Bilancolar Dikey ve Yatay Analizi
VARLIKLAR 31 Aralik 2022 Yeniden Degisim
diizenlenmis
31 Arahk 2021

Dénen Varhiklar 6.604.569.843 %098,6 3.304.609.620 9%99,3 9%99,9
Nakit ve Nakit Benzerleri 855.377.724 %12,8 140.116.127 42% 510,5%
Ticari Alacaklar
-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.714.221 %0,0 - 0,0% 0,0%
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.695.225.761 %70,1 2.671.326.286 80,3% 75,8%
Diger Alacaklar
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.109.357 %0,0 565.020 0,0% 96,3%
Stoklar 1.019.226.771 %15,2 476.566.585 0,0% 113,9%
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 288.590 %0,0 - 0,0% 0,0%
Tiirev araglar 1.459.716 %0,0 5.282.227 0,2% (72,4%)
Diger Donen Varliklar 30.167.703 %0,5 7.864.674 0,2% 283,6%
Satis Amactyla Elde Tutulan Duran Varliklar - %0,0 2.888.701 0,1% (100%)
Duran Varhklar 92.848.857 %14 24.029.765 %0,7 90286,4
Maddi Duran Varliklar 39.465.147 %06 12.516.778 9%0,4 %2153
Kullanim Hakk1 Varlrklart 37.467.810 %0,6 8.280.320 %0,2 %352,5
Maddi Olmayan Duran Varhklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.556.694 %02 500.782 %0.,0 %2407 4
Ertrelenmis vergi varli& 3.359.206 %0,1 2.731.885 %0,1 %230
Toplam Varliklar 6.697.418.700 %100,0 3.328.639.385 %100,0 %101,2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.388.254.394 %80,5 1.938.440.782 %58,2 %178,0

Kisa Vadeli Borglanmalar 358.992.071 %5,4 16.012.000 %0,5 %2142,0

Kiralama islemlerinden borglar 6.971.819 %0,1 1.505.925 %0,0 %363,0

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 1.081.709.507 %16,2 13.473.992 %0,4 %7928,1

Ticari Borglar

- iligkili Taraflardan Ticari Borglar 39.815.584 %0,6 10.058.396 %0,3 %295,8

- ligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 3.744.376.782 %55,9 1.757.877.065 %52,8 %113,0

Donem Kar Vergi Yikimliligi 33.455.847 %0,5 55.052.721 %1,7 (%39,2)

Kisa Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin 11.392.441 %0,2 7.129.319 %0,2 %159,8

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 111.540.343 %1,7 77.331.364 %2,3 %44,2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 330.568.010 %49 747.891.464 %225 (%55,8)
Uzun Vadeli Borglanmalar 283.821.340 %4,2 736.676.973 %22,1 (%61,5)
Kiralama islemlerinden borglar 34.285.688 %0,5 6.953.727 %0,2 (%393,1)
-Galiganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 7.367.532 %0,1 4.120.564 %0,1 %78,8
Ertelenen Vergi Yikimlilugi 5.093.450 %0,1 140.200 0,0 %3533,0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 955.965.155 %143 630.458.041 %18,9 %°51,6
Odenmis Sermaye 24.000.000 %0,4 24.000.000 %0,7 %0,0
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin
etkisi ) (31.517.998) (%0,5) 137.000 %0,0 (%23105,8)
Kidem Tazminat1 Karsilig Yeniden Olgiim Kazanclari/(Kayiplari) 1.808.486 %0,0 1.210.345 %0,0 %49,4
Yabanci Para Cevrim Farklar 826.875.709 %12,3 537.198.483 %16,1 %53,9
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.609.528 %0,1 6.609.528 %0,2 %0,0
Gegmis Yillar Karlari 61.302.685 %0,9 83.666.934 %25 (%26,7)
Net Dénem Kari/Zarar1 66.886.745 %1,0 (22.364.249) (%0,7) (%399,1)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22.631.141 %0,3 11.849.098 %0,4 %91,0
Ozkaynaklar 978.596.296 %14,6 642.307.139 %19,3 %524
Toplam Kaynaklar 6.697.418.700 %100,0 3.328.639.385 %100,0 %101,2
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D. Gelir Tablosu Analizi

Yeniden
diizenlenmis
1 Ocak - 31 % 1 Ocak - 31 % Degisim
Aralik 2022 Aralik 2021
Hasilat 10.325.220.377  %100,0 4.776.774.980  %100,0 %116,2
Satiglarin Maliyeti (-) (9.813.905.717)  (%95,0) (4.549.724.028)  (%95,2) %115,7
Briit Kar 511.314.660 %5,0 227.050.952 %4,8 %125,2
Pazarlama Giderleri (-) (79.835.986)  (%0,8) (39.641.108)  (%0,8) %101,4
Genel Yonetim Giderleri (-) (101.204.751)  (%1,0) (57.433.033) (%1,2) %76,2
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 121.595.384 %1,2 49.983.093 %1,0 %143,3
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (197.945.330)  (%3,2) (76.136.000)  (%1,6) %160,0
Esas Faaliyet Kan 253.923.977 %2,5 103.823.904 %2,2 %144,6
Finansman Gelirleri 58.094.894 %0,6 74.490.549 %1,6 (%22,0)
Finansman Giderleri (-) (131.212.919)  (%1,3) (101.157.018)  (%2,1) %29,7
Vergi Oncesi Kar 180.805.952 %1,8 77.157.435 %1,6 %134,3
Déonem Vergi Gideri (99.791.340)  (%1,0) (92.296.530)  (%1,9) %8,1
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (4.510.306) %0,0 (5.067.616)  (%0,1) (%11,0)
Donem Kari 76.504.306 %0,7 (20.206.711) (%0,4) (%478,6)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9.617.561 %0,1 2.157.538 %0,0 %345,8
Ana Ortaklik Paylart 66.886.745 %0,6 (22.364.249) %0,5 (%399,1)
Hisse Bagma Kar 0,03188 (0,00842)
NET KAR(TL)
40.000.000 35.592.792
30.000.000
21.896.370
20.000.000
11.215.838 LT
10.000.000 . e
. ]
2021-Q4 2022-Q1 2022-Q2 2022-Q3 2022-Q4
-10.000.000
-20.000.000
-30.000.000
-40.000.000
-39.749.968
-50.000.000
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E. USD Bilanco Dikey ve Yatay Analizi

Yeniden

diizenlenmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 Degisim
Doénen Varhklar 353.217.664 %098,6 254.181.656 %99,3 %39,0
Nakit ve Nakit Benzerleri 45.746.283 %12,8 10.727.136 %4,2 %326,5
Ticari Alacaklar
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 91.678 %0,0 - %0,0 %0,0
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 251.105.923 %70,1 204.931.072 %280,0 %22,5
Diger Alacaklar
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 57.825 %0,0 43.477 %0,0 %33,0
Tiirev Araglar 78.067  %0,0 407.030 %0,2 (%80,8)
Stoklar 54.509.061 %15,2 36.659.025 %14,3 %48,7
Diger Donen Varliklar 1.613.393 %0,5 1.191.323 %0,5 %35,4
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 15.434  %0,0 - %0,0 -
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar - %0,0 222.593 %0,1 (%100,0)
Duran Varhklar 4.965.630 %14 1.844.051 %0,7 %169,3
Maddi Duran Varliklar 2.110.628  %0,6 962.787 %0,4 %119,2
Kullanim Hakki Varliklar: 2.003.808 %0,6 638.052 %0,2 %214,1
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 671.542  %0,2 38.254 %0,0 %1655,5
Ertelenen vergi varligt 179.653  %0,1 204.958 %0,1 (%12,3)
Toplam Varhklar 358.183.294 9%100,0 256.025.707 %100,0 %39,9
KAYNAKLAR 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021 Degisim
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 286.148.284  %79,9 149.036.632 %58,2 %92,0
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 71.998.680 %20,1 1.233.828 %0,5 %5735,4
Kiralama Islemlerinden Borglar 372.858 %0,1 116.041 %0,0 %221,3
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 3.027.248 %0,8 1.009.061 %0,4 %:200,0
T@cari Borglar
- Iligkili Taraflardan Ticari Borglar 2.128.581 %0,6 693.651 %0,3 %206,9
-1liskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 200.258.127 %)55,9 135.282.363 %52,8 %48,0
Donem Kar1 Vergi Yikimliliga 1.789.245 %0,5 4.231.834 %1,7 (%57,7)
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa
Vadeli Kargiliklar 609.261 %0,2 547.833 %0,2 %11,2
Diger Kisa Vadeli Yikumliilikler 5.964.284 %1,7 5.922.021 %2,3 %0,7
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 19.679.039 %05,5 57.512.806 %22,5 (%65,8)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 17.178.992 %4,8 56.649.969 %22,1 (%69,7)
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.833.626 %0,5 535.829 90,2 %242,2
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 394.019 %0,1 316.205 %0,1 %24,6
Ertelenen Vergi Yikimliiligi 272.402 %0,1 10.803 %0,0 %2421,5
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 50.308.974  %14,0 48.005.905 %18,8 %4,8
Odenmis Sermaye 18.777.997 %)5,2 18.777.997 %7,3 %0,0
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi (1.732.406)  (%0,5) 5.000 %0,0 (%34748,1)
Aktiieryal Kayip/Kazang¢ Fonundaki Degisim 93.100 %0,0 87.391 %0,0 %6,5
Gegmis Yillar Karlari 29.135.514 %8,1 30.616.263 %12,0 (%4,8)
Net Dénem Kar1 4.034.769 %1,1 (1.480.746) (%0,6) (%372,5)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.046.996 %0,6 1.470.364 %0,6 %39,2
Ozkaynaklar 52.355.971  %14,6 49.476.269 %19,3 %5,8
Toplam Kaynaklar 358.183.294 9%100,0 256.025.707 %100,0 %39,9
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F. USD Gelir Tablosu Dikey ve Yatay Analizi
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Yeniden diizenlenmis

1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 %

Aralik 2022 % Aralik 2021 Degisim
Hasilat 600.607.818 %100,0 521.026.108 %100,0 %15,3
Satiglarin Maliyeti (-) (570.471.588) (%95,0) (495.884.841) (%95,2) %15,0
Briit Kar 30.136.230 %05,0 25.141.267 %4,8 %19,9
Pazarlama Giderleri (-) (4.733.595) (%0,8) (4.443.727) (%0,9) %6,5
Genel Yo6netim Giderleri (-) (6.050.157) (%1,0) (6.499.892) (%1,2) (%6,9)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.354.879 %1,2 5.662.903 %1,1 %29,9
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (11.903.697) (%2,0) (8.533.370) (9%1,6) %39,5
Esas Faaliyet Kan 14.803.660 %2,5 11.327.181 %2,2 %30,7
Finansman Gelirleri 2 886.570 %0,5 8.868.729 %1,7 (%67,5)
Finansman Giderleri (-) (6.814.106) (%1,1) (10.767.244) (%2,1) (%36,7)
Vergi Oncesi Kar 10.876.123 %1,8 9.428.666 %1,8 %015,4
Dénem Vergi Gideri (5.992.216) (%1,1) (9.749.183) (%1,9) (%38,5)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (272.506) %0,0 (764.225) (%0,1) (%64,3)
Dénem Kari 4.611.401 %0,8 (1.084.742) (%0,2) (%525,1)
Kontrol giicii olmayan paylar 576.632 %0,1 396.004 %0,1 %45,6
Ana ortaklik paylari 4.034.769 %0,7 (1.480.746) (%0,3) (%372,5)

Finansal tablolara ve dipnotlara asagidaki adresten ulasabilirsiniz:

http://www.armada.com.tr/raporlar.aspx?m=3
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.  Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige
giren 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yikiimliiliklere
uyum i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmistir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu olanlara uyum
saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi ig¢in gerekli 6zen ve dikkat
gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda ise gerekgeleri, var ise ¢ikar ¢atigmalar1 raporun ilgili
boliimlerinde aciklanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusunda, eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen kosullara bagh olarak calismalarina devam
etmektedir. Sirketimiz iligkide oldugu pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tiim ilgili oldugu kurum ve kuruluslar
ile olan iligkilerini bu prensipler ¢ergevesinde yliriitmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karar uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren ’Kurumsal Y &netim
Uyum Raporu (URF)”’ ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren ’Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’23.02.2022 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda
aciklanmistir.S6z  konusu  bildirimlere  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1435-armada-
bilgisayar-sistemleri-sanayi-ve-ticaret-a-s internet baglantisindan erisilebilir.

BOLUMI- PAY SAHIPLERI

2. Yatrma iliskileri Boliimii

Sirketimizde, pay sahipleri ile iligkiler, Genel Miidiir Mustafa Giiven’e bagh olarak calisan “Yatirimci
[liskileri Boliimii” tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yatirimer iligkileri boliimiiniin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Fatma Betiil Akova

Yatmrmei [liskileri Boliimii Y 6neticisi
Tel: +90 212 467 38 00

Faks: +90 212 493 47 27
E-posta:raporlama.tr@ingrammicro.com
Lisans Belge N0:113511

Erhan Altintag

Yatirimer Iliskileri Boliimii Uyesi

Tel: +90 212 467 38 00

Faks: +90 212 493 47 27

E-posta: raporlama.tr@ingrammicro.com

2022 yili Ocak-Aralik donemi iginde yatirimcilardan gelen 52 adet bilgi talebi telefon ya da elektronik
posta yolu ile yanitlanmigtir. Bunun yani sira, Sirketimizin web sitesinde borsa duyurularinin tiimii ile
halka agiklanan finansal raporlar ve diger kurumsal bilgiler yatirimcilar bilgisine sunulmustur.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimize ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, gerek telefon gerekse
elektronik posta yolu ile yanitlanmaktadir. Yil igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi
Kamu Aydmlatma Platformu araciligi ile yapilan 6zel durum agiklamalant ile duyurulmus ve
www.armada.com.tr adresinde yaymlanmigtir. Web sitemizde ayrica Sirket bilgileri, finansal tablolar,
0zel durum agiklamalar1 da yer almaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Faaliyet
doneminde yatirimeilar tarafindan Sirketimize iletilen 6zel denet¢itayini talebi olmamustur.

4.  Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin, 9 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisi, Sirket’in genel merkezinde, toplam 2.400.000.000 adet hissenin 2.198.014.452 (%91,58)
adetinin temsili ile toplanmustir. Toplantilara pay sahipleri ve Genel Kurula bilgi verilmesi ve genel
kurulun ilgili kanun ve mevzuata uygun bir sekilde yonetilmesi i¢in hazir bulunmasi uygun goriilen
sirket personeli disinda katilim olmamustur.

Toplantmin giinii, saati, yeri ve giindemi Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 10575 sayili ve 11 Mayis
2022 tarihli niishasinda, Elektronik Genel Kurul Sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in
internet sitesi www.armada.com.tr adresinde yaymlanmistir. Kamuyu Aydmlatma Platformu ve
internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan vekalet formlar1 da
toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkimi kullanmamiglardir ve glindem maddeleri
haricinde bir Oneri verilmemistir. Donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina ait tutanak ve Hazirun Cetveli asagidaki linklerde yer almaktadir:

https://www.armada.com.tr/ files/kurumsal yonetim/GK167.PDF
https://www.armada.com.tr/ files/kurumsal yonetim/GK168.PDF

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklan

Sirketimiz sermayesi i¢cinde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse senedi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte paylar (A) ve (B) grubuna ayrilmustir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazihdir.
(A) grubu paylarin Yo6netim Kurulu segiminde imtiyaz hakki vardir. S6z konusu imtiyaza gore; yonetim
kurulunun 5 veya 6 liyeden olusmast durumunda en az 4 iiye, 7 liyeden olusmas1 durumunda en az 5 iiye
A grubu hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilmekted ir.

6. Kar Pay1 Hakki

Pay sahiplerinin kara katilim konusunda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitim karar verildiginde, hisse oranma gore kardan pay almaktadir.

Sirket hedefleri ve fonlara gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilen kar dagitim politikasi
Genel Kurul’un onayina sunulmakta olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.
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Kar dagitim; TTK ve SPK’nin diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Sirket ana
sOzlesmesinin “Karin tespiti ve dagitimint” diizenleyen 14. maddesinde kar dagitimmimn, TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kurumu diizenlemeleri dogrultusunda gerceklestirilecegi ifade edilmistir.

Dagitilmasina karar verilen karin, dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir ve yasal siireler iginde gergeklestirilir.

Kar dagitimina iliskin detay bilgiler “kar dagitim politikas1” bdliimiinde yer almaktadir.
7. Paylarmn Devri
Paylarin devrine iliskin ana s6zlesme maddesi asagidaki gibidir:

“(A) grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi icin, oncelikle devredilmek istenen paylarin mevcut
diger (A) grubu pay sahiplerine satin alinmast igin teklif edilmesi zorunludur. Teklif konusu paylarin
devir bedelinin belirlenmesinde; Sirket’in Borsa Istanbul’da islem géren paylarinn, teklif tarihinden bir
glin onceki borsa kapamis fiyat dikkate alimir. Teklifin noter kanalyla (4) grubu nama yazili pay
sahiplerinin tamamina resmi olarak iletilmesi esastwr. Teklifi alan (4) grubu pay sahiplerinden herhangi
biri teklif tarihinden itibaren otuz giin icerisinde soz konusu paylar: isbu maddede belirlenen bedel
lizerinden satin almayr kabul etmezse, (A) grubu nama yazili paylar iigiincii kisilere satilabilir. Teklif
edilen paylar ayni anda birden fazla (A) grubu pay sahibi tarafindan satin alinmak istenirse, séz konusu
paylar bu pay sahiplerine esit adetlerde paylastiriimak suretiyle satilir.

(B) grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak serbest¢e devredilebilir.”

BOLUMII - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.  Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, SPK diizenlemelerinin dngordiigi sekil ve siirelerde kamuyu aydmnlatmak igin yapilan 6zel
durum aciklamalan ile, Sirket faaliyet sonuglarmi gosteren donemsel mali tablolar ve bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlariin yaymlanmasi i¢in gerekli 6nem ve hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz bu politika dogrultusunda, gerektigi durumlarda kamuoyuna bir Onceki senenin
degerlendirmesi ile gelecek yillara yonelik hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler vermektedir.
Bilgilendirme politikasinin bir geregi olarak yapilan basmn agiklamalari, Sirketimiz Genel Miidiirliigiince
yiriitilmektedir. Sirketimiz bu dogrultuda, internet sitemizde de yaymlanan bir “Bilgilendirme
Politikasr” olusturmustur.

Sirketimiz, kamuya yapilacak agiklamalarin seffaf, dogru, kolayca anlasilabilir, tarafsiz, zamaninda ve
tutarli olmasmi ilke edinmis ve bunlar yiirtirliikteki yonetmeliklerde agiklandigi kosullarda yapmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu Kisiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvam

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimcist

Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii
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Sirketimiz Ocak-Aralik 2022 dénemi i¢inde 20 6zel durum agiklamasi yapmustir. Sirketimiz yurtdist
borsalara kote olmadigindan SPK ve BIST disinda 6zel durum agiklama yapma zorunlulugu yoktur. Ozel
durum agiklamalari, SPK diizenlemelerine uygun siireler i¢cinde yapildigimdan SPK tarafindan herhangi
bir yaptirim uygulanmamustur.

Sirketimiz SPK mevzuati ¢er¢evesinde 2022 yili igerisinde igeriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin

listesini ayrica kamuya duyurmamustir. Ancak Sirketimiz internet sitesinde “www.armada.com.tr” {ist
diizey yoneticileri ile kamuyla iletisim kuracak personel bilgilerini yaymlamustir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Ferenc Zoltan Lazar Y onetim Kurulu Baskani

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir /Y énetim Kurulu Uyesi
Kris Emile P. Mees Y énetim Kurulu Uyesi

Karel Everaet Y 6netim Kurulu Uyesi

Desislava Stankova Y 6netim Kurulu Uyesi

Ali Murat Sevi Y énetim Kurulu Uyesi

Yasemin Yiicel Karasu Y 6netim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimeist

Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii
Umut Erten Muhasebe Miid{irii

Volkan Ates Finansal Raporlama Miidiirti

Erhan Altintag Finansal Raporlama Miidiir Yardimcisi
Mehmet Demirhas Yazilim Uzmani

9.  Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.armada.com.tr‘dir. Internet sitemizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda; SPK standartlarma goére hazirlanmis periyodik mali tablolar, faaliyet raporlari, giincel
ortaklik ve yonetim kurulu yapisi, hisse hareketlerine iliskin genel bilgiler, 6zel durum agiklamalari,
genel kurul tarith ve tutanaklari, halka acilmaya iliskin izahname ve sirkiiler seti ile Sirketin ana
sozlesmesi yer almaktadir. Ayrica Ingilizce finansal raporlar da internet sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlart kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasmni
saglayacak ayrintida, ilgili mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlar icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
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BOLUMIII - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarikgiler gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarmi koruma altina alir. Bu haklarin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigr durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi
niyet kurallan1 ¢ergevesinde ve Sirket imkanlan Olciisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz
menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve bunun
icin gerekli tiim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak
yapilan agiklamalarla, Sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmelerin ¢ogu Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla, internet sitemiz {izerinden veya elektronik posta ile yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi ig¢in gerekli mekanizmalar
Kurumsal Y 6netim Komitesi tarafindan olusturulmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve ¢esitli iletisim kanallar vasitasiyla
sirket faaliyetlerini ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve dnerilerin ilgili birimlerce
degerlendirilmesi ile gergeklestirilmektedir.

Miisteriler ve tedarikgiler tarafindan cesitli iletisim araglar1 vasitasiyla saglanan geri bildirimler yonetim
tarafindan degerlendirilmekte ve uygun goriildiigii takdirde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulasan sikayetler titizlikle dikkate alinmakta
ve miisteri memnuniyetinin en iist diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tedarik¢ilerle yapilan sézlesmelerde belirtilen kosul ve hedefleri zamaninda gergeklestirmek
icin gereken her tiirlii ¢abay1 azami sekilde gostererek tiim is akis ve organizasyonunu, bu hedefler
dogrultusunda sekillendirir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket ¢alisanlarmin karar siireclerine katilimlarinin en {ist diizeyde tutulmasi
icin gayret edilmektedir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Armada’da Insan Kaynaklari Politikasmi, “Calisanlarmmz Sirketimizi farklilastiran ana unsur olarak
kabul edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayisla, sorumluluklarini yerine getiren, T.C. kanun,
yonetmelik ve is etigi kurallarna tam uyumlu ve sosyal sorumluluk sahibi ¢alisan profilinin
olusturulmasi ve “tercih edilen sirket” olmay1 amaglar.

Hedeflerine bagli, katma degeri yiiksek, i¢ ve dis miisterilerin beklentilerine ve ihtiyaglarinin ¢éziimiine
odakli calisanlar Sirketin kilit varlig1 olarak goriiliir.

Sirket, calisanlarmin gelisebilecekleri ve verimli ¢alisabilecekleri huzurlu bir is ortami sunmay1
hedeflemektedir.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup ayrica bir ¢ahsan temsilcisi
atanmasina; Sirket’in tek bir lokasyonda faaliyet gostermesi ve g¢alisanlarm ydnetime ulagiminin Sirket
kiiltiirii acisindan kolay olmasi nedeniyle gerek duyulmamustur.

19



ArmAdA

Calisanlarin hedeflerinin ve basar1 kriterlerinin belirlenmesinde ve Olgiilmesinde aciklik ve diiriistliik
ilkesine uyulur. Sirket, ¢alisanlarin performans Ol¢limlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasma 6zen
gosterir ve geri bildirimlerle c¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Calisanlarin gérev
tanimlari, performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Sirket faaliyet veya sorunlariyla ilgili olarak calisanlarin yonetime kolay ulagabilme ve diisiincelerini
sOyleyebilme olanagi saglanmustir.

Sirketimiz ise alma, terfi ve diger konularda ayrimcilik yapmamaktadir. Donem igerisinde, ¢alisanlardan
ayrimeilik konusunda sikayet alimmamustir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 sorumlusu, adaylar arasmdan ise uygun Kisilerin se¢imi, ¢alisanlarin kisisel
gelisiminin planlanmasi ve sorunlarmin ¢ézliimii ile gorevlidir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Armada Bilgi Teknolojileri sektoriinde geng insanlarin egitilmesini ve sektdre kazandirilmasini ilke
edinmistir. Armada ¢alisanlari, edindikleri teknik bilgi ve beceriyi, sektore ve son kullanicilara aktarmak
icin egitim, seminer ve tanitim faaliyetleri diizenler. Sirketimiz, sektordeki goérevlerini ve faaliyetlerini
yerine getirirken i ahlaki, etik degerlere saygili, giivenilir ve diiriist isletme davranisi sergilemeyi taahhiit
eder. Armada galigmalarinda g¢evreye duyarli olmay1 ve zarar vermemeyi ilke edinmistir. 2022 yili Ocak-
Aralik donemi igerisinde, faaliyetlerimize iliskin olarak herhangi bir kamu otoritesinden ¢evreye
verdigimiz zarar dolayisiyla agilmis bir dava s6z konusu degildir. Sirketimiz toplumun gelismesine
katkida bulunacak saglik ve egitim projelerine destek olmayi ilke edinmistir.

Yonetim tarafindan Sirket ve calisanlari i¢in etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar internet sitemizde
(www.armada.com.tr) ve Halka Arz’da yayimlanan izahnamede yer almistir. Tiim bu etik kurallar ile
Sirketin insan kaynaklar politikalari, personel yonetmeliginde de agiklanmaktadir.

BOLUMIV - YONETIM KURULU

15.  Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Y 6netim Kurulu iiyeleri asagida yer almakta olup gorev siireleri 1 yildir. Uyeler arasinda akrabalik bagi
mevcut degildir ve beraber hareket eden iiye bulunmamaktadir. Y6netim Kurulu iiyelerimizden Mustafa
Sulhi Giiven, Genel Miidiir sifatiyla icraci iiye olarak gorev yapmaktadir.

Ferenc Zoltan Lazar Y o6netim Kurulu Bagkani Uye
Mustafa Sulhi Giiven ~ Genel Miidiir / Y &netim Kurulu Uyesi Uye
Kris Emile P. Mees Y énetim Kurulu Uyesi Uye
Karel Everaet Y 6netim Kurulu Uyesi Uye
Desislava Stankova Y 6netim Kurulu Uyesi Uye
Ali Murat Sevi Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Yasemin Yiicel Karasu Bagmsiz Y6netim Kurulu Uyesi Bagmmsiz Uye

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirket disinda bagka gdrevler almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu ftyelerinin Sirket disinda aldigi gorevler Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
bolimiinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢cmisleri ve bagimsiz iiyelerin bagimsizlik
beyanlar1 Sirket internet sitemizde yer almaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
toplant1 tarihi, 6nceki Yonetim Kurulu toplantisinda iiyelerin mutabakati ile belirlenir. Yonetim Kurulu
Baskani ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri Yonetim Kurulu toplantilarmin giindemini belirler. Y netim
Kurulu giindemi, ortaya ¢ikan gerekler dogrultusunda olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya
ve gorlis bildirmeye 6zen gosterir. Y onetim Kurulu Toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, esit bilgi akist saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman once Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu 2022 yih igerisinde 13 defa toplanmustir ve
toplantilara cogunlugun katilmi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplant1 ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu
iiyeleri esit oy hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto haklar1 bulunmamaktadir.

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Ttgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin yonetim kurulu kararlarmda bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz
iiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi
icerecek sekilde kamuyu aydmnlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve igslem genel kurul
onayma sunulur. 2022 yilinda bu kapsamda bir islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve ilgili mevzuat uyarmca denetim komitesi, kurumsal ydnetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurmustur.

Denetim komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Komite
baskanhigmi Ali Murat Sevi yiiriitmekte olup, Yasemin Yiicel Karasu ise baskan yardimcisidir. 2022
yilinda denetim komitesi 4 toplant1 gerceklestirmistir ve Sirket’in mali tablolari, dipnotlari ve
aciklamalarmm dogrulugu, muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, i¢ denetiminin uygulanmasi ve
etkinligi alanlarinda faaliyet gostermistir.

Kurumsal yénetim komitesi Sirket’in Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izlemek ve heniiz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini incelemek ve Yonetim Kurulu’na
uygulamalart iyilestirici Onerilerde bulunmak tizere olusturulmustur. Mevcut durumda bagimsiz
tyelerden Ali Murat Sevi baskan, Yasemin Yiicel Karasu bagskan yardimcisi ve Karel Viktor H. Everaet
ise liye olarak bulunmaktadir. Komite, kendisine verilen gorevin gerektirdigi Siklikta toplanmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ne verilen gorevler
halihazirda Kurumsal Y 6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi {i¢ iiyeden olusmaktadir. Komite bagkanligini bagimsiz iiye Ali Murat
Sevi yiirlitmekte olup, Yasemin Yiicel Karasu bagkan yardimcisi, Desislava Stankova ise komite tiyesidir.
Komitenin amaci; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve entegrasyonu
konularinda Y 6netim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.
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Yonetim Kurulu’nun iiye sayisinin 7 ve bagimsiz iiye sayisinin 2 olmasi nedeniyle bir yonetim kurulu
iiyesi birden fazla komitede yer almaktadir.

18.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri risklerini
tagidigini ongdrmekle birlikte, sozkonusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza indirebilmek i¢in gerekli
kontrol mekanizmalar1 olusturmustur.

a)

b)

d)

Sermaye Riski: Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin siireklili§ini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarndan
sagladig1 nakit ve ticari alacak ve mali ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
yonetmektedir. Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen
riskler Sirket’in {ist yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagh
olanlar1 Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, iist yonetim ve Y onetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Stok Riski: Pazar taleplerini zamaninda ve dogru sekilde takip edecek, rekabet analizlerini de stok
politikasi i¢cinde degerlendirebilecek siparis ve satis yonetimi olusturulmustur. Sirketimiz, stoklarmi
stirekli gbzden gegirerek etkin stok yonetimini gergeklestirmekte ve SPK mevzuati geregi ayrilmasi
gereken stok deger diisiikliigli karsiligin1 mali tablolarina yansitmaktadir.

Sirket stoklar1 yurtdisindan satin alindigi andan miisteriye teslim edilme anmma kadar
sigortalanmustir.

Borg, Tahsilat Yonetimi ve Kur Riski: Sirketimiz satin alimlarint biiylik 6lgtide yurtdisindan
yapmakta ve doviz cinsinden (biiyiik cogunlugu ABD Dolar1) bor¢clanmaktadir.

Buna karsilik, miisterilerimize yapmis oldugumuz satislar, iireticiden almis oldugumuz para birimi
ve vadeye uygun olarak belirlenerek, kur riski en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir. Alacaklarin tahsil
edilmeme riskine karsilik, kuvvetler ayrilig1 prensibine uygun olarak, tahsilat ve kredi kontrol
birimi ile satis ve pazarlama biriminin yonetim ve sorumluluklar birbirinden ayrilmistir. Bununla
birlikte sirketin satis yoneticilerinin miisterilerin kredi tespitinde soz haklar1 vardir.

Diger Riskler: Sirketin tiim sabit kiymet ve tasinabilir degerleri her tiirlii maddi hasara karsi
sigortalanmustir.

Sirketimizin web sitelerine karsi yapilacak saldirilara yonelik olarak giivenlik dnlemleri alimmustir.

Diger Operasyonel Denetimler: Sirketin hazir degerleri (kasa ve ¢ek portfoyii), her ay fiziki
sayimlar ve banka mutabakatlari ile denetlenir. Ayrica ticari mal deposunun, tiger aylik dénemlerde
fiziki saymu yapilarak muhasebe kayitlariyla kontrolu saglanir. Bunun yani sira, satis fiyatlar ve
karlhiliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her tiirlii suistimal ve hatalar1 6nlemek i¢in mali
isler ve ilgili departman yonetimleri, Sirketin “SAP” Kurumsal Kaynak Yd&netimi programi
yardimiyla, raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Bilisim Teknoloji iiriin ve ¢oziimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve kurumlarin
onceliklikleri arasinda ilk swralarda yer almaktadir. Ses, data ve gorlintiiniin ayni bilgisayar ve ag
sistemleri lizerinde yakinsamasi bilisim teknolojilerinin gilinliilk yasammiz ile biitiinlesmesine neden
olmustur.

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim sektoriine
katma deger ekleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriiniin 6n yatirim, finansman ve uzmanlik gerektiren iiriin ve
teknolojilerini diinya pazarlariyla es zamanh Tiirkiye pazarinda basariyla sunarak, is hacmini biiyiitmeyi
ve yayginlasmayr amaclamistir. Bu nedenle uzmanlik alanlarmi artirarak, teknoloji {lireten uluslararasi
firmalar ve BT sektoriindeki sirketler arasinda giiglii ekip ve alt yapisi1 sayesinde yarattigi katma degerler
ile tercih edilen bir rolii vardir.

Yaratict ve yenilik¢i diinya capinda onde gelen lider firmalarin gelistirdikleri ag donanim, yazilim,
depolama, sunucu ve kisisel bilgisayar (masaiistii, tasinabilir ve sunucu) bilesenleri {iriinlerini Armada,
uzman ve deneyimli is ortaklartyla birlikte kurumsal ve bireysel pazarda eszamanli sunmay1 ve en ¢ok
tercih edilen katma degerli bilisim teknoloji {irlinleri dagiticist goérevini basariyla siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistur.

Sirketin hazirladig: stratejik i plan1 gelir, gider ve yapilacak yatirmmlar igerir. Hazirlanan plan her ay
yonetim kuruluna raporlanmakta ve yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir. Ayni
toplantilarda Sirketin faaliyetleri ve gecmis performansi gézden gecirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakk: bedeli, Sirket ana s6zlesmesine gore Sirket
Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirketimiz, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya
yoneticilerine bor¢ vermemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da kefalet verilmesi de s6z konusu
olmamustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 doneminde iist diizey yoneticilere yapilan toplam briit 6demeler 24.404.602
TL’dir. Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar maas, prim, huzur haklarin1 icermekte olup
bu tutar yonetim kurulu, genel miidiir, genel miidiir yardimcis1 ve mali isler direktoriine yapilan
O0demeleri icermektedir.

21. Sirket ile Tliskili Taraflar Arasindaki Yaygm ve Siireklilik Arz Eden Islemlere iliskin Bilgi

a.  liskili Taraf Hakkinda Bilgi:

Supernet Systems Limited (“Supernet”): Ingiltere’de yerlesik bir sirket olup, %100 oraninda Armada’nin
istirakidir. Supernet, Armada’nin yurtdisi alimlarmna aracilik etmek, yurtdist piyasalarda finans giiciiniin
yaratilmas1 ve yurtdisi satiglarinin yapilmasi gorevini yiiriitiir. Supernet’in toplam ticari faaliyetinin
onemli bir kismmi Armada’ya mal tedariki yapmak olusturmaktadir.
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Supernet Distribution DMCC (“Supernet Dubai”’)Armada’nin hakim ortagi Aptec Holding Limited
tarafindan kurulmus olan Supernet Dubai, Armada’nin denizasir1 satin alma faaliyetlerini
gerceklestirmeyi amacglamaktadir. Armada, yapilandirilmis isletme olarak tanimladigi Supernet Dubai
iizerinde oy hakki olmamasma ragmen, kontrol sartlarmm saglanmasi nedeniyle Supernet Dubai’yi
konsolidasyon kapsamia dahil edilmistir.

b. Iliskili islemlerin Niteligi:
Supernet ve Supernet Dubai ile Armada arasindaki iliskili islemler, bilgisayar, sunucu, depolama,

giivenlik ve altyapr {irlinleri, yazici, tagmabilir bilgisayar, el terminali, yazilim gibi bilgisayar {iriin ve
malzemelerinin alimindan ibaret bulunmaktadir.

C. Iliskili islemlerin Hacmi:
2022 yil igerisinde Armada’nin Supernet Dubai’den yapmis oldugu alimlarin tutar agsagidaki gibidir:

- Armada’nim toplam alim tutari: 9.884.961.488 TL

- Armada’nm Supernet Dubai’den yaptig1 alimlarin tutari: 2.742.506.176 TL
- Iliskili islemlerin toplam alimlara orani: 29,83%

- [liskili islemlerin 2022 yili aktif toplamima orani: 44,03%

- [liskili islemlerin 2022 yili satislarina orani: 28,56%

d. Iliskili islemlerin Sartlar::

Armada, Supernet ve Supernet Dubai’den satin aldig: iiriinleri pesin ithalat yoluyla almaktadir.

e. iliskili Islemlerin Piyasa Kosullar Ile Karsilastiriimas::

Alimlarda uygulanan fiyat veya bedel, tamamen islem anindaki kosullar altinda olusan piyasa ya da pazar
fiyatidir. Bu fiyat veya bedel, alim esnasinda hicbir etki olmaksizin objektif olarak belirlenen en uygun
tutar olarak gerceklesmektedir.

Bu dogrultuda, Armada’nin Supernet ve Supernet Dubai’den yapmis oldugu iirliin alimlarinda uygulanan
fiyatlar piyasadaki emsallerine uygun bulunmaktadir.
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